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Protokoll 
Fört vid videosammanträde med styrelsen för Svenska Diabetesförbundet, 

organisationsnummer 802007-6512, den 18 mars 2023. 

 

Beslutande: Björn Ehlin, ordförande 

Ove Nilson, andre vice ordförande 

Margareta Bensow Bacos, ledamot 

Lars-Åke Davidsson, ledamot 

Maria Holmgren, ledamot 

Kjell-Åke Nilsson, ledamot, § 65-67, 73-78 

 

Anmält förhinder:  Lena Jonsson, förste vice ordförande 

Lars Persson, ledamot 

Jan-Åke Vesterlund, ledamot 

Dick Fridén, ledamot 

 

Övriga: Petra Westerberg, verksamhetschef, § 65-67, 71, 73-79, 80-82  

Daniel Friman, ekonomi-/administrativ chef, § 65-67, 73-78, 80, 82 

Flemming Holmgaard Kristensen, ansvarig påverkan och utredning, 

§ 73 

Tomas Paulsson, handläggare/IT-ansvarig, § 80 

Åsa Westeson, verksamhetskonsult, § 82 

Amanda Rydén, ordförande, Ung Diabetes råd 

Margaretha Morén, auktoriserad revisor, BDO, § 74 

Andreas Falck, förtroendevald revisor, § 65-67, 73-78, 80, 82 

Catrin Rosquist, styrelse- och organisationskoordinator 

 

Bilagor: 1. Anmälan av delegationsbeslut 

2. Rapport från ordföranden 

3. Verksamhetsrapport 

4. Organisation och ansvarsfördelning 

5. Rapport från Ansvarig Påverkan och utredning 

6. Rapport från revisor 

7. SDFs årsredovisning för 2022, föreslagen 

8. SDFs årsredovisning för 2022, fastställd 2023-03-18 

9. Årsbokslut – presentation 

10. SDFs verksamhetsberättelse för 2022, föreslagen 

11. SDFs verksamhetsberättelse för 2022, fastställd 2023-03-18 

12. Kostnadsersättning q 1 2023 

13. Ekonomisk rapport 

14. Funktionsbeskrivning för Diabetesråd, antagen 2023-03-18 

15. Uppföljning avgifter föreningar 
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16. Funktionsbeskrivning för Arbetsgrupp översyn av stadgar, 

antagen 2023-03-18 

17. Upphandling av verksamhetsstödsystem (CRM) 

   

§ 65. Mötets öppnande  

Förbundsordförande Björn Ehlin öppnade mötet. 

 

§ 66. Val av protokolljusterare   

  Förelåg förslag att välja Maria Holmgren, ledamot, till protokolljusterare jämte

 ordföranden. 

 

Styrelsen beslutade:  

att  välja Maria Holmgren till protokolljusterare.  

 

§ 67. Fastställande av dagordning   

Förelåg förslag till dagordning. 

 

Styrelsen beslutade: 

att  fastställa föreslagen dagordning. 

 

§ 68. Anmälan av föregående protokoll 

Protokoll FS 2/2023 anmäldes. 

 

Styrelsen beslutade:  

att  lägga protokollet till handlingarna. 

 

§ 69. Anmälan av delegationsbeslut 

Förbundsordförande Björn Ehlin rapporterade att sedan ordinarie styrelsemöte 

den 28 januari 2023 har följande delegationsbeslut tagits, se bilaga 1 till 

originalprotokollet.  

 

Förbundsordföranden 

2023-02-05 | Ung Diabetes representation Lärande nätverk (NDR) 

Beslutade att Ebba Målqvist och Hanna Fohlin Nilsson skall representera Ung 

Diabetes råd i digitalt möte med Lärande nätverk den 2 mars 2023. Mötets fokus 

är transition. 

 

2023-03-02 |Södra Hälsinglands Diabetesförening 

Beslutade att förste vice ordförande Lena Jonsson skall representera 

Förbundsstyrelsen och stötta Södra Hälsinglands Diabetesförening avseende 

genomförande av årsmöte 2023. 

 

2023-03-13 | Representation Region Jönköping 

Beslutade att andre vice ordförande Ove Nilson skall representera 
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förbundsstyrelsen vid årsmötet i Jönköpings läns Diabetesförening den 16 april 

2023. 

 

Presidiet 

2023-01-17 | P 1/2023 § 5 Tjänster vid förbundskansliet 

Beslutade att omvandla tjänsten Ekonomichef till Ekonomi- och administrativ 

chef i samband med nyrekrytering i samband med att nuvarande ekonomichef 

slutar, under förutsättning att MBL-förhandling genomförts. 

 

2023-01-17 | P 1/2023 § 6 Anställningsvillkor Ekonomi- och administrativ chef 

Beslutade om anställningsvillkor vid anställning av Ekonomi- och 

administrativchef, samt att inledningsvis anställa som Ekonomichef ifall MBL-

förhandling om införande av tjänsten Ekonomi- och administrativ chef ej hunnit 

slutföras vid undertecknade av anställningskontrakt. 

 

2023-02-07 | P 2/2023 § 12 Organisationsförändring 

Beslutade att uppdra åt Förbundsordföranden och Verksamhetschefen att MBL-

förhandla om föreslagen organisationsförändring. 

 

2023-02-16 | P 3/2023 § 18 Ansökan om förtjänsttecken 

Presidiet behandlade inkommen ansökan om förtjänsttecken. 

 

2023-03-02 | P 4/2023 § 24 Ansökan om förtjänsttecken 

Presidiet behandlade inkommen ansökan om förtjänsttecken. 

 

§ 70. Rapport från ordföranden 

Förbundsordförande Björn Ehlin informerade om det som ägt rum sedan senaste 

ordinarie sammanträde den 25 februari 2023, se bilaga 2 till originalprotokollet. 

 

Nedan listas externa möten samt kontakt med media:  

 

Externa möten 

- 2023-03-07 | Myndigheten för vård- och omsorgsanalys Patient- och 

brukarrådsmöte, Stockholm. 

- 2023-03-08 | Läkemedelsverkets Patient- och konsumentrådsmöte, Uppsala. 

- 2023-03-15 | Nationella Arbetsgruppen för Diabetes, arbetsgruppsmöte, 

Stockholm. 

- 2023-03-17 | Möte med Myndigheten för vård- och omsorgsanalys avseende 

Kunskapsstyrningen, digitalt. 

- 2023-03-17  | Möte med Socialstyrelsen avseende information om 

egenberedskap till patienter, digitalt. 

- 2023-03-17 | Nationella Arbetsgruppen för Glukossänkande läkemedel vid typ 

2 diabetes, arbetsgruppsmöte, digitalt. 

 

Media 
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- 2023-03-03 | Intervjuad av TT gällande läkemedelsbrist. Artikel 

”Läkemedelsbrist slår mot barn” publicerad 2023-03-10. 

- 2023-03-17 | Skriftligt besvarat frågor från SVT Nyheter Halland avseende 

förslag till nytt körkortsdirektiv på EU-nivå. 

  

Styrelsen beslutade:   

att  godkänna rapporten.  

 

§ 71. Verksamhetsrapport 

Petra Westerberg, verksamhetschef, lämnade en rapport om verksamheten se 

bilaga 3 till originalprotokollet och informerade om den nya organisationen och 

chefsansvarsfördelning på förbundskansliet, se bilaga 4 till originalprotokollet.  

 

GENERELLT 

En organisationsförändring har efter facklig MBL-förhandling och beslut i 

presidiet genomförts på förbundskansliet i och med anställningen av ny 

ekonomichef med utökat administrativt ansvar.  

 

ÄNDAMÅL 

Förbundskansliet har fått frågor kring nationellt aktivitetsstöd och lägerbidrag. 

 

Planering för Nordiskt Forum 30 augusti -1 september  

En arbetsgrupp har tillsatts för arbetet med Nordiskt Forum, samarbetsorgan för 

våra nordiska diabetesorganisationer, där Sverige är värdland 2023. Evenemanget 

äger rum i Stockholm 31 augusti-1 september och temat kommer att vara 

“Diabetesforskning”. Platsen för evenemanget kommer att vara Karolinska-

området, där vi bokat rum och konferens på hotell Elite Carolina Tower i direkt 

anslutning till Nya Karolinska, KI-området samt Brunnsviken för kvällsaktivitet. Vi 

passar också på att fira att förbundet fyller 80 och att Diabetesfonden fyller 65 år. 

Både förbund- och fondstyrelserna liksom ordförande och vice ordförande i 

Vetenskapliga rådet bjuds in, liksom utvalda representanter för professionerna. 

 

Påverkansarbetet 

Nedan följer en sammanställning av våra påverkansinsatser sedan senaste 

förbundsstyrelsemötet: 

 

Påverkansarbetet med fokus barn och föräldrar (livsfasen 0-15) 

- Sakkunnig Emma Skepp har terminsmöte med Föräldrarådet den 8 mars.  

- En artikel där Emma uttalar sig om det bristande stödet till barn med diabetes 

och deras föräldrar har publicerats i lokaltidningen Mitt i.   

- Förbundet har också publicerat ett pressmeddelande på området föräldrar 

och barn samt en debattartikel på temat vabb.  
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- Det första dialogmötet med föreningarna för våren kommer att hållas på 

temat “Samtalsgrupp på läger” där lokalföreningar som arrangerar barnläger 

erbjuds ett koncept kring möjliga samtalsgrupper för föräldrar som deltar i 

barnlägret. 

 

Påverkansarbetet med fokus alla livsfaser 

- TT publicerar vårt underlag om läkemedelsbrist fredagen den 10 mars, vilket 

förbundet följer upp med regionala debattartiklar. Underlaget är baserat på 

den senaste enkätundersökningen till våra medlemmar.  

- Ordförande Björn Ehlin träffade med ansvarig för utredning och påverkan 

Flemming Holmgaard Kristensen viceordförande i Socialutskottet Fredrik 

Sammeli (S) tillsammans med tre andra S-kollegor – där behovet av nationell 

samordning av diabetesfrågorna var i fokus. Utskottet visade stort intresse 

för vårt arbete.  

 

Remisser som besvarats: 

- Kost vid diabetes (Socialstyrelsen) 

- Listningstjänst för vårdval (via Funktionsrätt till Socialstyrelsen) 

- Synpunkter har lämnats på Försäkringsbranschens Personskade-kommittés 

översyn av de medicinska tabellverken för funktionsförlust (diabetes) 

 

Planering inför Almedalen 2023 

Planering av Almedalseminarier pågår. Svenska Diabetesförbundet kommer själva 

att arrangera två seminarier med fokus “stöd i skolan” och “övergången mellan 

barn- och vuxenvård” i tillägg till de seminarier där vi bjuds in och representeras 

av ordförande Björn Ehlin. 

 

Nya förtjänsttecken med den blå ringen klara i mars 

Nya förtjänsttecknen i enlighet med den nya grafiska profilen levereras till 

förbundskansliet den 17 mars. De nya förtjänsttecknen finns i silver (5 år) samt 

guld (10 år) och ansöks för på samma sätt som tidigare förtjänsttecken. 

 

INTÄKTER 

 

Medlemsintäkter 

Den stora medlemsaviseringen som görs på våren där flest medlemmar får sin 

årliga medlemsavi har gått ut.  

 

Företagssamarbeten 

Planering inleds under våren för att inleda en möjlig bearbetning av 

företagsintäkter utöver de företagspaket vi säljer.  
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 ADMINSTRATION 

 

Utbetalning av forskningsanslag pågår 

Utbetalning av forskningsanslag för 2022 års beslutade anslag ifrån både 

Diabetesförbundet och Diabetesfonden pågår. 

 

Utbetalning av 2022 års ansökning om bidrag till regionföreningar 

Efter Stiftelseutskottets beslut om att bevilja den enda regionförening som ansökt 

om regionbidrag för 2022 etableras nu en rutin för utbetalning, med 

förhoppningen att fler ansökningar kommer in under 2023, då så många 

regionföreningar aktivt nu deltar i påverkansarbetet tillsammans med nationella 

förbundet, och bör vara berättigade till bidraget, som är enkelt att ansöka till. 

Förbundskansliet satsar på utökad information om möjligheterna att ansöka om 

stödet under 2023.  

 

Styrelsen beslutade: 

att  godkänna rapporten.  

 

§ 72. Rapport från ledamöter 

Förbundsordförande Björn Ehlin informerade om att inga rapporter från 

ledamöter var föranmälda till mötet. 

 

Styrelsen beslutade: 

att  godkänna rapporten. 

 

§ 73. Rapport från Ansvarig påverkan och utredning 

Flemming Holmgaard Kristensen, ansvarig påverkan och utredning, informerade 

om aktuell status avseende det intressepolitiska arbetet i Svenska 

Diabetesförbundet, resultaten från den senaste enkätundersökningen bland 

medlemmar i förbundet, samt tillhandahöll en översikt av vilka proaktiva 

aktiviteter som planeras under 2023 (inkl. R21, Ung Diabetes Råd samt 

Föräldrarådet), se bilaga 5 till originalprotokollet.  

 

Styrelsen beslutade: 

att  godkänna rapporten. 

 

§ 74. Rapport från revisor 

Margaretha Morén, auktoriserad revisor, BDO, redogjorde för hur 

revisionsprocessen hade gått, se bilaga 6 till originalprotokollet. Hon tackade 

kansliet för gott samarbete och informerade om att bokslutet och revisionen 

hade fungerat väldigt väl med en väl fungerande ekonomifunktion. Samtliga 

sammanfattande iakttagelser av revisionen var alla genomgående positiva och 

inga avvikelser hade noterats. 
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Styrelsen tackade för informationen. 

 

§ 75. Årsredovisning 2022 

Daniel Friman, ekonomi-/administrativ chef, föredrog årsredovisningen samt 

bokslutet avseende räkenskapsåret 2022, se bilagorna 7 och 9 till 

originalprotokollet. Årets resultat för verksamheten var 7 446 516 kronor (jämför 

2021: 6 708 228 kronor) 

 

Föreslogs följande justeringar till årsredovisningen: 

 

Sida 2, andra stycket avseende intressepolitiskt påverkansarbete:  

De officiella namnen skall anges på de två publicerade rapporterna och inte 

filnamnen. 

 

Sida 3, sista stycket avseende förvaltning:  

- Arvodet för övriga ledamöter i styrelsen ska anges per år och inte per månad.  

- Lägga till stycket att Vice Ordförande i Ung Diabetes råd får samma arvode 

som Ordförande i Ung Diabetes råd, 60% av IB 42 600kr/år. 

 

Sida 15, not 7 avseende anställda och personalkostnader, sociala kostnader: 

- ”Pensionskostnader för ordförande och förbundsdirektör” skall ändras till 

”Pensionskostnader för högste tjänsteperson”.   

 

Det fastställda dokumentet utgör bilaga 8 till originalprotokollet.  

 

Styrelsen beslutade:  

att fastställa Svenska Diabetesförbundets årsredovisning avseende

 verksamhetsår 2022 med ovan föreslagna justeringar.  

 

§ 76. Verksamhetsberättelse 2022 

Petra Westerberg, verksamhetschef, gick igenom verksamhetsberättelsen 

avseende verksamhetsår 2022, se bilaga 10 till originalprotokollet. 

 

Föreslogs att på sidan 6, i den högra spalten, ersätta ”Örebro” med ”Norrköping”. 

 

Det fastställda dokumentet utgör bilaga 11 till originalprotokollet. 

 

Styrelsen beslutade:  

att  fastställa föreslagen verksamhetsberättelse för Svenska 

Diabetesförbundet för 2022 med föreslagen justering. 

 

§ 77. Kostnadsersättning q1 2023 

Förbundsordförande Björn Ehlin, andre vice ordförande Ove Nilson och ledamot 

Kjell-Åke Nilsson anmälde sig som jäviga i ärendet och lämnade mötet. Lars-Åke 

Davidsson trädde in som mötesordförande. 
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Daniel Friman, ekonomi-/administrativ chef, föredrog förslaget till 

kostnadsersättning för det första kvartalet 2023, se bilaga 12 till 

originalprotokollet. 

 

Styrelsen beslutade:  

att fastställa kostnadsersättningen för det första kvartalet 2023. 

 

§ 78. Ekonomisk rapport 

Daniel Friman, ekonomi-/administrativ chef, föredrog ekonomisk rapport 

avseende årets första två månader, se bilaga 13 till originalprotokollet. 

 

Styrelsen beslutade:  

att  godkänna rapporten.  

 

§ 79. Diabetesråd 

Petra Westerberg, verksamhetschef, föredrog ärendet. 

Förbundskansliet har ett behov av att i både löpande verksamhet, som i planering 

och granskning av varje nummer av medlemstidningen Allt om Diabetes, liksom i 

revidering och framtagande av informationsmaterial om diabetes, ha tillgång till 

expertis på området som inte finns bland medarbetarna på förbundskansliet.  

Förelåg förslag att inrätta ett Diabetesråd, att anta tillhörande 

funktionsbeskrivning, och att välja Janeth Leksell och Stig Attvall till ledamöter i 

rådet.  

Janeth Leksell är docent i omvårdnad med diabetes som expertområde och var 

ledamot i Diabetesfondens vetenskapliga råd under 9 år.  

Stig Attvall är docent vid Diabetescentrum, Sahlgrenska Universitetssjukhuset. 

Arvoden till ledamöterna utgår enligt Riksstämmans beslut 2021 om arvoden för 

förtroendevalda. 

Det antagna dokumentet ”Funktionsbeskrivning för Diabetesråd” utgör bilaga 14 

till originalprotokollet. 

 
Styrelsen beslutade:  
att  inrätta ett Diabetesråd, 
att  anta Funktionsbeskrivning för Diabetesråd, 
att  välja Janeth Leksell till ledamot i Diabetesrådet på en mandatperiod om 2
 år, från och med 2023-03-18 till och med 2025-03-17, 
att  välja Stig Attvall till ledamot i Diabetesrådet på en mandatperiod om 2 år,
 från och med 2023-03-18 till och med 2025-03-17,  
att  förklara beslutet för omedelbart justerat. 

§ 80. Uppföljning avgifter föreningar 

Tomas Paulsson, handläggare/IT-ansvarig föredrog ärendet.  

Förbundskansliet har tidigare informerat Förbundsstyrelsen om att de 

konsekvensåtgärder som Riksstämman beslutat som behövts användas för ett 
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antal föreningar som inte lämnat in sina årsberättelser i tid. Några föreningar har 

bestridit sina förseningsavgifter på 5 000 kr. En uppdaterad sammanställning av 

vilka föreningar som berörs utgör bilaga 15 till originalprotokollet. 

 
Förelåg förslag att ytterligare åtgärder vidtas i närtid – att utbetalning av 
medlemsavgifter fryses i de fall inte förseningsavgift om 5000 kr betalats in i 
tillägg till icke inlämnade årsberättelser för 2022. 

I ett längre perspektiv föreslås en mer långsiktig åtgärdsplan. Arbetsgruppen för 

föreningsstöd har tillsatts av Förbundsstyrelsen för att adressera ovan nämnda 

problematik, och bör titta på ett förändrat arbetssätt, tydliggöra roller och ansvar 

hos tjänstemän och förtroendevalda. Vidare bör det även lämnas bidrag till en 

kommande arbetsgrupp för översyn av förbundets stadgar. 

  Styrelsen beslutade:  

att spärra utbetalningar av förenings del av inkomna medlemsavgifter tills av

 Förbundsstyrelsen beslutad avgift om 5 000 kronor är betald,  

att  förklara beslutet för omedelbart justerat. 

 

§ 81. Arbetsgrupp – översyn av stadgar 

Petra Westerberg, verksamhetschef, föredrog ärendet.  

Arbetsgruppen för översyn av stadgarna inför Riksstämman 2024 behöver 

påbörja sitt arbete senast i april 2023. 

 

Förbundskansliet har utsett följande resurser ifrån Förbundskansliet att ingå i 

arbetsgruppen: 
- Catrin Rosquist, styrelse- och organisationskoordinator 
- Tomas Paulsson, handläggare (föreningsstöd) 
- Petra Westerberg, verksamhetschef 
 

  Föreslås att utse Ove Nilson att ingå i stadgegruppen som representant för 
Förbundsstyrelsen och att utse Ivan Åberg från Bodens Diabetesförening att ingå 
i stadgegruppen som representant från region- och lokalföreningar. 

 
  Föreslås även att anta föreslagen Funktionsbeskrivning för arbetsgruppen. 

 

Det antagna dokumentet ”Funktionsbeskrivning för arbetsgrupp för översyn av 

stadgar” utgör bilaga 16 till originalprotokollet. 

 
Styrelsen beslutade:  
att inrätta en arbetsgrupp för översyn av stadgar, 
att anta föreslagen Funktionsbeskrivning för arbetsgruppen för översyn av 
 Svenska Diabetesförbundets stadgar, 
att utse Ove Nilson att ingå i stadgegruppen som representant för  
 Förbundsstyrelsen, 
att utse Ivan Åberg från Bodens Diabetesförening att ingå i stadgegruppen 
 som representant från region- och lokalföreningar, 
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att arbetsgruppens uppstartsmöte genomförs fysiskt vid förbundskansliet, 
att förklara beslutet för omedelbart justerat. 

 

§ 82. Upphandling av verksamhetsstödsystem 

Åsa Westeson, verksamhetskonsult, och Petra Westerberg, verksamhetschef, 

föredrog ärendet, se bilaga 17 till originalprotokollet. 

Förbundskansliet har sedan våren 2021 inventerat möjliga 

verksamhetsstödsystem (CRM, Customer Relationship Management) som 

möjliggör en övergång ifrån nuvarande medlems- samt givarsystemen. Det nya 

systemet ska ge förutsättningar för högre grad av analys- och 

kommunikationsmöjligheter med såväl befintliga som potentiella medlemmar 

och givare. Systemet kommer att ha potential för automatisering av processer.   

Systemet ska även öka möjligheterna till en effektiv kommunikation med 

förtroendevalda medlemmar i syfte att underlätta föreningsadministrativa 

ärenden, så som t ex påminnelser inför deadlines och inlämnande av underlag 

och årsberättelser inför Statsbidragsansökningar. 

Under utvärderingen har även förbundets befintliga system utvärderats och det 

har kunnat uteslutas att något av de befintliga systemen eller dess leverantörer är 

lämpliga för oss framöver. Ett byte till ett nytt system är nödvändigt, då riskerna 

med befintliga system kan bli verksamhetskritiska. 

Budget för implementering av ett nytt CRM-system är beslutad för innevarande 

verksamhetsår, varför ett beslut är nödvändigt för att kunna påbörja arbetet med 

övergången så snart som möjligt. 

Efter en genomgång av flera möjliga system på marknaden, liksom kontakter med 

leverantörer samt befintliga kunder förelåg förslag att förorda Salesforce som 

nytt CRM-system med Stretch som implementationspartner. 

Styrelsen beslutade:  

att uppdra till Förbundskansliet att upphandla Salesforce som  

 verksamhetsstödsystem (CRM) med Stretch som leverantör för

 implementering,  

att förklara beslutet för omedelbart justerat. 

 

§ 83. Övrigt  

Maria Holmgren, ledamot, informerade om kommande aktivitet i 

Diabetesföreningen i Umeå med omnejd. 

 

Ove Nilson, andre vice ordförande, informerade om kommande möte i 

Norrköpings Diabetesförening.  
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§ 84. Mötets avslutande  

Förbundsordförande Björn Ehlin avslutade mötet. 

 

Vid protokollet,  Justeras 

Dag som ovan 

 

 

 

 

 

 

    

Catrin Rosquist,  Björn Ehlin, 

styrelse- och organisationskoordinator  förbundsordförande 

 

 

Justeras   

 

 

 

 

 

 

 

   

Maria Holmgren, ledamot    

   

 

 

 

 

 

Trollhättan 2023-05-15

Umeå 2023-05-15
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